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Bu c¢aligmada okul yoneticilerinin atanma usuliine iliskin uzman goriisleri
arastirilmistir. Bu arastirmanin amaci, okul yonetici atama ve yetistirilmesi ile ilgili
uzmanlarin goriislerinin neler oldugudur. Nitel arastirma yontemi olarak olgu bilim
(fenomonoloji) yaklasimi benimsenmistir. Arastirma, Samsun linde bulunan devlet
tiniversitede gorev yapan 5 adet akademisyene uygulanmistir. Aragtirmada verilerin
toplanmasi i¢in goriisme teknigi kullanilmistir. Elde edilen veriler i¢in igerik analizi
yontemi uygulanmustir. Yapilan arastirma sonucu yonetici atama yonetmeliginin
giincellenmesi gerekliligi, yoneticilerin segilirken sinav art1 miilakat seklinde olmasi
gerektigi, miilakat ile Olclilemeyen bazi beceriler i¢in programlar diizenlenmesi
gerektigi gorlilmiistiir. Yoneticilerin yonetim alaninda yiiksek lisans yapmalari,
atamadan Once egitim ve uygulamaya tabi tutularak yetistirilmeleri, sinav ve miilakat
sonucu kazana adaylarin bu programlarda egitimini tamamladiktan sonra gorevlerine

baslamalar1 yerinde olacaktir.
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ABSTRACT

EXPERT OPIiNiONS ON THE APPOINTMENT PROCEDURE
OF SCHOOL ADMINIiSTRATORS

Necmettin CAKAL

Ondokuz Mayis University
Graduate Education Institute
Curriculum and Instruction
Department of
Term Project, June/2023

Counselor:
Prof. Dr. Bayram OZER

In this study, expert opinions on the appointment procedure of school administrators
were investigated. The purpose of this research is to find out what the opinions of the
experts about the appointment and training of school administrators are. The
phenomenology approach has been adopted as a qualitative research method. The
research was applied to 5 academicians working in two universities in Samsun.
Interview technique was used to collect data in the research. Content analysis method
was applied for the obtained data. As a result of the research, it has been seen that the
regulation on the appointment of managers should be updated, the selection of
managers should be in the form of an exam plus an interview, and programs should
be organized for some skills that cannot be measured by interview. It would be
appropriate for the managers to have a master's degree in management, to be trained
and trained before being appointed, and to start their duties after the candidates who
win as a result of the exam and interview, complete their education in these

programs.

Keywords: Education, Quality Education, Manager
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1. GIRIS

1.1. Giris

Bu bolim arastirma problemi, arastirmanin amaci, arastirmanin Onemi,
sayiltilar, arastirmanin sinirliliklar1t ve tanimlar hakkinda bilgilerin verildigi giris

boliimiinii olusturmaktadir.
1.2. Problem Durumu

Bireyler ozellikleri ve ihtiyaglar1 ile birlikte diinyaya goézlerini agmaktadir.
Diinyaya getirmis olduklar1 yeteneklerinin kullanabilecekleri alanlari 6grenmek,
yeteneklerini iist seviyeye c¢ikarmak ve ihtiyaclarini azami diizeyde giderebilmek
icin, yasamlar1 boyunca gelisim ve ilerleme siirecinin i¢inde yer almaktadir. Egitim
dedigimizde aslinda insanlarin hayatlarinda girmis olduklar1 gelisim siirecinin
tamamini iceren ve kapsayan bir kavram oldugu gergegi yadsinamaz (Ergun ve

digerleri, 1999: akt. Tiirkcelik, 2017).

Egitim kavrami, kisilerin hem bireysel hem de becerilerini gelistiren, kisileri
yapilandiran, standartlarin1 yiikselten, tiim bireylere ahlak yoniinden deger
kazandiran, toplumu gelistirerek iist seviyelere c¢ikaran, toplumsal sorunlarin
¢ozlimiine 151k tutan, toplumlarin sekil almasimi saglayan oOnemli bir siiregler
biitliniidiir (Simsek, 2002). Toplumlarin kabuk degistirmesinde ve kendini
gelistirmesinde onemli yere sahip olan egitimin saglikli yonetilmesi gerekmektedir.
Egitimin yonetiminin en alt kademesi olarak da okul yonetimi karsimiza ¢ikmaktadir.
Egitimin planli ve programli sekilde yiiriitiilmesi okul yoneticiligini daha 6nemli hale

getirmektedir.

Yonetim, “ belirlenen hedeflere ulasmak i¢in personeli, fiziki sartlari, zamani
ve mekani, maddi ve manevi kaynaklar1 etkin ve verimli sekilde kullanma” diye
anlatilmaktadir (Ilgar, 2005). Egitim yonetimi denildiginde akla, egitim politikalarini

ve ulasilmak istenen hedefleri, merkezi yonetim tarafindan hazirlanan kanun ve

1



yonetmelikleri uygulamaktir (Aydogan, 2008). Egitim 06gretim kurumlarinin,
merkezi yonetimce belirlenen hedeflere etkin ve verimli sekilde ulasmasini saglamak
igin egitim yoneticilerinin saglikli bir sekilde yetistirilmesi saglanmalidir (llgar,
2005).

Egitim yonetimi ortaya ¢iktig1 andan itibaren siirekli gelismekte ve kendini
yenilemekte, degisimlere ayak uydurmaktadir. Yasadigimiz ¢agda iletisim ve
bilimsel alanlarda ¢ok sayida ¢alismalar bulunmaktadir. Bu c¢alismalar toplumu ve
egitim sistemini etkilemekledir. Boyle bir ¢agda okul ortamlarmin sadece bilgi
yiikkleme alanlar1 olarak kalmasi diislinlilemez. Bu kadar bilimsel gelisimlerin ve
yasanan teknolojik ve toplumsal ilerlemelerin yaninda okul yoneticilerinin belli bir
yonetmelik cercevesinde, belli bash kriterlerle secgilmesi ve yetistirilmesi

gerekmektedir. (Aydin, 2000).

Egitim sisteminin en alt kademesi olan okulda, egitim politikalarini ev
egitimin hedeflerini uygulamak, okullarda bulunan egitim ¢alisanlarini organize bir
sekilde yoneten ve yonlendiren, egitim c¢alisanlarini orgiitleyen ve denetleyen, okulun
basarisini iist seviyelere ¢ikarmaya calisan, okulda olup biten her seyden sorumlu
olan kisi, okul miidiiriidiir. Okul ortamimi1 bir orgiit olarak diisiiniildiigiinde, bu
Orgiitiin bag1 okul midiiriidiir. Okul miidiirii “6rgiit i¢inde ¢ikabilecek olumsuzluklar
ile basa cikabilmesi, orglitteki catismay1 dnlemesi ve yonetmesi, okul personellerinin
motivasyonunu arttirmasi, yazili olmayan konularda giivenilir ve gecerli kararlar
alabilmesi, problem c¢6zme becerilerinde {ist diizeyde yeteneginin olmasi” da

beklenmektedir (Celikten, 2001).

Okullarin kalitesinde, egitim ortamini kalitesinde, yoneticilerin, ozellikle de
okul miidiirlerinin pay1 biiyiiktiir. Okul miidiirlerinin bulundugumuz cagda lider
ozellikli kisiler olmas1 son derece Onemlidir (Ak¢adag, 2014). Cagimiz egitim
Ogretim hedeflerinin gerceklestirilmesi i¢in lider 6zellikleri olan okul miidiirlerinin
ve okul miidiir yardimcilarinin biiyiik payr vardir. Bu ¢agda okul veya kurum
miidiirlerinin  yetistirilmesi, gelistirilmesi, se¢imi ve atanma kriterlerinin iyi

belirlenmesinin roli biiyiiktiir.



Geligsmis tilkelerdeki egitim sistemlerine bakildiginda okul miidiiriiniin
atanmasinda bir¢cok kistas bulunmaktadir. Hizmet Oncesi, hizmet i¢i egitimler
verilerek yetistirilmekte ve atamalar1 veya gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Egitim
sistemlerini oturtmus gelismis tlilkelerde belirli standart kriterler getirilerek atamalar
yapilmaktadir. Ancak iilkemizde siirekli degisen yonetmeliklerle belirli kriterler
getirilememis, sadece smavi kazanma ve miilakat ile yOnetici atama yOntemi
secilmistir. Kriter olarak bakildiginda sadece 6gretmenlikte 4 yi1l gbrev yapanin
miidiir yardimcisi, miidiir yardimciliginda bir yil gérev yapanin miidiirlikk i¢in bir

kistas oldugu goriilmektedir.

Okul yonetimin bu kadar 6nemli oldugu bir ortamda yonetici gorevlendirme
kriterlerinin de ¢aga ve cagin gelisime uygun olmast beklenmektedir. Ancak
tilkemizde belli bash kriterlerin olmamasit ve yoOnetmeliklerin degismesi, okul
midiirii ve midiir yardimcilarin gorevlendirilmesinin istege bagli olmasi bir sorun
olarak goriilmektedir. Okul yonetici atam- gérevlendirme usullerine ilisgkin uzman
goriigleri alinarak bir arastirma yapilmasi, alan yazinina ve politika gelistirenlere

faydali olacag: diisiiniilebilir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Egitim 21. Yiizyilda toplumlar sekillendirmek ve ilerlemeyi saglamak i¢in
cok Onemli bir olgudur. Egitimin bu kadar onemli oldugu bir c¢agda egitim
yonetiminin de dnemini fazlasiyla arttirmaktadir. Egitim yonetimi denildiginde de
akla ilk 6nce okullar ve okullar1 yoneten yoneticiler gelmektedir. Bu arastirmadaki
amac okullara yonetici atama usullerine iliskin uzman gortsleri alinarak alan

yazinina ve politika gelistirenlere katki saglamaktir.

Bu amacin gerceklestirilebilmesi amaciyla asagidaki sorulara cevap

aranmistir:

1. Sizce atanacak yoneticiler hangi yeterliliklere sahip olmalidir?



2. En son yonetici atama yonetmeligine gore ( yazili ve miilakat ) yapilan
atamalarin sizce olumlu yonleri nelerdir, belirtiniz?

3. En son yonetici atama yonetmeligine gore ( yazili ve miilakat ) yapilan
atamalarin sizce olumsuz yonleri nelerdir, belirtiniz?

4. Ogretmen olarak okul yoneticisi atama siirecine iliskin Onerileriniz

nelerdir?

1.4. Arastirmanin Onemi Ve Gerekcesi

Yapilan bu arastirmada okullara yonetici atama usullerine iliskin uzman
goriisleri alinarak, yonetici atama usullerinin ¢aga uygun olarak nasil olmasi
gerektiginin ortaya cikarilmasi onemlidir. Bir toplumu sekillendiren ve yarmlaria
151k tutan egitim sisteminin vazgecilmezi okul yonetimlerinin de ¢aga uygun atama
kriterlerinin olmasi1 gerekmektedir. Bunun i¢in de okul yoneticilerinin se¢iminde
evrensel kriterlerin ve kurallarin olmasi 6nemlidir. Okul yoneticilerinin 6nemli
oldugu egitim sisteminde, yOnetici atamalarinin da egitimi etkileyecegi diisliniilerek,

yOnetici atama kriterlerinde uzman goriislerinin alinmasi yerinde olacaktir.
1.5. Sayiltilar

Bu arastirmada plan ve yiriitme kisminda asagida verilen belirtilen
sayiltilardan hareket edilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin, arastirma sorularina samimiyetle cevap
verdikleri diistiniilmektedir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin glincel ve mevcut yonetici atatama

yonetmeliginin icerigini bildikleri varsayilarak bu arastirma yapilmistir.
1.6. Sinirhliklar

Arastirma 2022-2023 egitim Ogretim yili Samsun Ondokuz Mayis
Universitesi akademik personeli ve Samsun ili MEB’de Ilkadim, Canik, Atakum
ilcelerinde gorev yapan okul midiiri, midir yard. ve Ogretmenler ile

sinirlandirilmstir.



Yonetici atama usullerine iligkin hazirlanan ve uygulamaya koyulan goriisme
formu ile degerlendirme yapilmistir. Yonetici atama usullerine iliskin hazirlanan
gorisme formunda bulunan sorulara katilimcilarin vermis oldugu cevaplar ile

siirlidir.
1.7.Tamimlar

Bu aragtirmada kullanilan bazi kavramlar ve bunlarin anlamlar soyledir:

Egitim: Insanoglunun diinyaya geldigi andan itibaren yasamini siirdiirdiigii dénem
boyunca yapmis oldugu etkinliktir. Her diinyaya gelen ¢ocuk Omrii boyunca bir
egitim sisteminin igerisinde bulur kendini. Bunu en iyi agiklayan kisi Erden’e (2011)
gore; “‘egitim, bireyin dogumundan Oliimiine kadar siiregelen bir siirectir.”

Demektedir.

Okul Miidiirii: Egitim o6gretim faaliyeti gosteren kamu ve ozel sektdr ayirimi
olmadan bu kurumlarin yonetilmesini saglayan en yetkili kisidir. Okullarin egitim
Ogretim donemi icinde ve bir sonraki egitim Ogretim donemine hazirlanmasi
okullarin her tiirlii ihtiyaclarinin karsilanmasi, okullarin gelisiminin saglanmast,
Ogrenci is ve islemleri, personel durumunu saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi okul

miudurlerinin sorumluluk alanlaridir.

Gorevlendirme: Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinda miidiir, miidiir
bagyardimcisi ve miidiir yardimcist gorevlerini yiirtitmek iizere, 657 sayili Kanunun
88 inci ve 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37. maddelerine gore verilen

ikinci gorevi ifade eder.

1.8. Kisaltmalar

MEB : Milli Egitim Bakanlig:.

OYAUIUG: Okul Yoénetici Atama Usullerine iliskin Uzman Gériisleri.



2. BOLUM-KURAMSAL CERCEVE VE LITERATUR
TARAMASI

2.1. Egitim

Egitim kavraminin tanimmi  farkli  sekillerde yapan birgok  kisi
bulunmaktadir. Bu tanimlara kisaca bakildiginda, ti¢ farkli tanimlamalar yapildig
gorilmektedir. Bu tanimlamalarin basliklar olarak sosyolojik, psikolojik ve pedagoji
altinda toplanmaktadir. Egitim davranimlarda istendik ve kalici degisme siirecidir
(Ertiirk, 1972). Sosyolojik agidan egitim tanimina bakildiginda bireyin iginde
yasadig1 toplumda aktif olarak yer almasidir (Ozden ve Turan, 2014). Bu yonden
egitime bakildiginda toplumsal yasama uyumu arttirmak, kiiltiirleri yeni nesillere

aktarmaktir (Gokge, 2000).

Tiim diinyaca taninmis diisliniir Dewey’e gore egitim bireyleri toplumsal
yasama ve toplumsal hayata hazirlamaktir (Ozden ve Turan, 2014). Psikolojik olarak
yapilan tanimlarda egitim kisinin i¢ diinyasinin kendisiyle ve gevresi ile etkili sekilde
hayat siirdiirmesini saglamaktadir. Egitim kisinin kisilik yapisinin dengeli ve tutarh
olmasmi,  dogustan getirilen ve gelistirilmesi gereken yeteneklerin ortaya

c¢ikarilmasina katki saglamaktadir (Gokge, 2000).
2.1.1. Egitim Yonetimi

Egitim yoneticisi egitimin ulusal amaclarin1 gerceklestirmek igin yetismis
insan giiciidiir. Insanlarin egitim ihtiyaglarmi karsilamak igin yapilan yapilari
yonetme, ileriye gotiirme, imkanlarini arttirma ve yasatma siirecidir. Egitim yonetimi
okulu bir biitlin olarak gorerek tiim alanlarinda aragtirma, ¢6ziimleme ve uygulamay1
konu alir. Toplumdaki egitim organizasyonunun hedef ve gorevlerini inceler ve
uygular. Bu egitim sistematiginin varsa bi felsefi yapisi, bunun iizerinde durarak
degerlerini inceler (Bursalioglu, 2012). Egitim alanina iliskin devleti yOneten
kisilerin uygulamak istedigi politika, karar ve amaglarin gergeklesmesiyle ilgilenir

(Kaya, 1984).



2.2. Okul Yoneticisi

Bir oOrgiitii hedeflenen amaca ulastirmak i¢in, o Orgiitii organize eden,
yonlendiren, hedeflenen duruma ulasilmasi igin yon gosteren, o Orgiitii motive eden,
is ve islemlerinin saglikli yiiriimesini saglayan, kurum kiiltiiriinii olusturan kisi veya

kisilere yonetici denilmektedir (Basaran, 2000).

Okullarda bulunan yoneticiler kanun, yonetmelik ve yazili kurallara gore
hareket eden, okulun kaynaklarini etkin ve verimli kullaniminmi1 saglayan, okul
orgiitlinii organize ederek olumlu bir kiiltiir ortami1 olusturan, mevcut durumu
koruyup daha fazla gelistirilmesini saglayan bakanlik politikalarinin saglikli bir
sekilde okulda uygulanmasini saglayan kisidir. Son yillara bakildiginda okul
yoneticilerinin sorumluluklart ¢ok artmig, karmasik bir hale gelmis, daha da
zorlasmig, velilerin ve toplumun beklentileri degismis ve ¢ok fazla anlam

yiiklenmistir(Sezgin, 2014).

Degisen ve gelisen toplumsal yasamin egitime etkileri olmus ve okul
yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarinda birgok degisiklikler olmustur. Klasik okul
yoneticiligi anlayisindan uzaklasilmis, egitimin lideri tanimi yapilmaya baglanmistir.
Okul yoneticileri aldiklari egitimler degismeye baslamis, bu egitimler ile de egitim
liderligindeki basarilar1 paralellik arz etmektedir. Bir yoneticinin basarili olmasi

demek ayni zamanda iyi bir liderlik roliiniin olmas1 demektir (Irmak, 2015).
2.2.1. Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Ulkemizde okul yoneticilerinin nasil yetistirilmesi gerektigi aslinda
cumhuriyetin ilk yillarina dayanmaktadir. Tiirkiye’de egitim sistemi i¢in 1924
yilinda John Dewey tarafindan hazirlanan raporda, okul yoneticileri yetistirmek i¢in
derslerin olmas1 gerektigi ve yoneticilik ile ilgili okullarin agilmasinin yerinde
olacag1 vurgulanmis ancak uygulamaya gecilememistir (Cemaloglu, 2005). Ilerleye
yillarda 1928 yilinda gazi egitim enstitiisinde pedagoji bolimii acilmistir. Bu
boliimde miifettis ve okul yoneticisi ihtiyacini karsilamak tizere ilkokul 6gretmenleri

sinava alinmis, basarili olanlara daha sonra dersler verilmistir. (Can ve Celikten,
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2000). Ilerleyen yillara dogru da her dgretmenin egitim yoneticisi olabilecegi inanci
ile hareket edilmigtir. 1960’11 yillarda okul yoneticiliginin yetistirilmesi gerektigi

belirtilmis olsa da bu yonde bir adim atilmamastir.

Okul Yoneticiliginin gorevlendirme usulii olarak degil bir meslek olmasi
gerektigi siirekli vurgulanmis olsa da bu yénde adimlar atilamamustir. Ozellikle 7, 14
ve 19. Milli Egitim Suralarinda okul yoneticilerinin yetistirilmesi konusuna
odaklanilmistir (Tofur, Aypay ve Yiicel, 2016). Milli egitim suralarinda yonetici
yetistirilmesi i¢in adimlar atilmasi gerekliligi vurgulansa da tam bir birliktelik
saglanamamigtir. Milli egitim bakanligi 1985 ile 2015 yillar1 arasinda tam 14 adet
yonetmelik ¢ikarmistir (Ayral, 2016).

Milli Egitim Bakanligi yillar i¢inde okul yoneticilerinin yetistirilmesi igin
adimlar atmig ve farkli farkli uygulamalar1 devreye sokmustur. Akademi diinyasi da
her defasinda yoneticiligin bir meslek olmasini, iyi yetistirilmesini ve ondan sonra
goreve baslamasi gerekliligini siirekli dile getirmistir. Ancak MEB her defasinda
okul yoneticiligini bir meslek olarak degil, ikinci gorev olarak goérmiis ve asil olan
ogretmenliktir anlayisini siirdiirmiistiir (Kiling, Kosar, Er ve Kosar, 2017 ). Asil olan
ogretmenlik anlayis1 oldugundan, okul yoneticileri yetistirilmeden ydneticilige
baglamakta ve yoneticilik vasiflarinin ne oldugunu bilmeden gorev basinda

yetismektedir.
2.3. Okul Yoneticisinin Ozellikleri

Toplumun beklentilerini karsilaya bilmek igin egitim 6gretimde de kaliteyi
arttirmak gerekmektedir. Yoneticiler goriis agis1 genig, Ogretim yoOneten Ve
tekniklerini bilen, egitime Onderlik edebilecek, disiplinli ve iletilisim dilini iyi
kullanan, 6l¢gme ve degerlendirme siireglerini iyi bilen uzman kisiler olmasi
gerekmektedir. Iletisim dilini iyi kullanan, bireylerle diyalogu iyi olan, egitim
kurumunu etkin bir sekilde yoneten kisiler olmalidir. Okul i¢inde olusabilecek
Ogrenci, Ogretme, personel ve veliden kaynakli sorunlari etkili bir bi¢imde

¢Ozebilecek kisiler olmalidir.



Yonetici okulun is ve islemlerini yaparken, dgretmenler i¢in olumlu bir
calisma ortami, 6grenciler i¢in de akademik basariy1 arttirict ortamlar hazirlamalidir.
Tirkiye’de ve diinyada yapilmis olan arastirmalarda okul lideri olarak goriilen
yoneticiler, 68retmenin motivasyonunu arttirmaya c¢alisarak ve okulun psikolojik
atmosferine olumlu etkiler sunarak yoneticiligi yapmasi gerektigi vurgulanmaktadir

(Nusche, 2009; Akt. Aycan ve digerleri, 2012).

Agikalin ( 1997 ) okul yoneticilerinde bulunmasi gereken oOzellikleri su
sekilde siralamaktadir;

- Insanlar tanryabilen,

- lletisim yetenegi gii¢lii olan,

- Yoneticilikten ziyade liderlik 6zellikleri olan,

- Konusma dilini iyi kullanabilen,

- Tim egitimleri almus,

- Yabanci dil bilen,

- Iletisim konusunda uman ve bilgiyi ydnetebilen,

- Saglikl bir ruh hali olan

- Egitime inanmis yoneticidir.

Okul Yoneticilerinin basarili sekilde okullarimi yonetmeleri, okullarini hep
ileriye ve yukariya tagimasi icin belli bash 6zelliklerinin de olmasi gerekmektedir.

Basarili okul yoneticisinde bulunmasi gereken 6zellikler (Karip ve Koksal, 1996):

Okul i¢indeki tiim paydaslar i¢in yliksek beklenti ve hedefler koymall,
- Sosyal hayattaki tiim paydaglardan yararlanmali,

- Calisanlarinin gelisimini desteklemeli,

- Her yasta ve sartta kendini gelistirmel,

- Vizyonu yiiksek olmali,

- Isbirligine énem vermeli,

- Olumlu bir okul ortam1 olusturmal.



2.4. Okul Yoneticisinin Kimligini Etkileyen Etmenler

Okul yoéneticisinin bir insan oldugu disiiniildiigiinden tiim o6zellikleri ile
birlikte degerlendirmek yerinde olacaktir. Okul yoneticilerinin okullarinda basarili
olmasinda veya basarisiz olmasinda yoneticinin bulundugu sosyal ¢evrenin etkisi
biyiiktiir (Kogak ve Celik, 2009). Okul yoneticileri etkili ve verimli bir yonetici,
lider olabilmeleri i¢cin mesleki kimlikleri cok énemlidir. Okul yoneticilerinin mesleki
kimligini etkilenen belli bash hususlar bulunmaktadir. Bu hususlar yasama bakisi,
egitimi, meslekteki kidemi, cinsiyeti, ailesel durumu, kisilik 6zellikleri yoneticilikten

beklentileri olarak siralanabilir.

Toplumsal yargilara bakildiginda kadinlara anne ve es rolleri yiliklendigi i¢in
kadinlarin yoneticilik yapmalarinda sikintilar olabilecegi diistiniilmektedir. Duygusal
yaptya sahip kadinlarin etkili ve hizli kararlar almada sikintilar yasayacagi
diisiiniilmektedir. Kadin yoneticilerin aslinda iletisim becerileri erkeklere oranla daha
iyidir. Anca olaylara duygusal yaklasimlar gosterdikleri i¢in, okul yoneticiligi bir

erkek meslegi olarak goriilmektedir.

Yoneticinin yetistigi ortam ve ailesi kimligini olumlu veya olumsuz yonde
etkilemektedir. Bazi arastirmalarda  kimlik  gelisiminin  aileden  geldigi
vurgulanmaktadir.  Okul yoneticilerinin egitimli ve egitime deger veren, egitimi
destekleyen bir aileden gelmesinin, meslekteki kimliklerini olumlu yo6nde
etkileyecegi belirlenmistir (Atak, 2011). Egitimli bir aile ortaminda yetisen ve okul

yOneticisi olan insanlarin daha basarili oldugu sdylenmektedir.

Y oneticilikte kidem, kidemli bir yonetici yaninda yetismek mesleki gelisimini
yoneticilerin olumlu olarak etkilemektedir. Deneyimli yoneticilerin yaninda yetisen
yoneticilerin liderlik becerileri daha fazla olmaktadir. Yas ve mesleki kidemi olan iyi
bir yonetici ve lider yaninda yetismek, yoneticiler i¢in olumlu olacaktir (Baltaci,
2017). Bireyin rol model olarak gordiigii bir yonetici yaninda yetismesi ve meslegine
baslamasi, motivasyonunu arttiracak, meslegine bakisin1 gelistirecektir (Altiok,

2016).
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Gelisen ve degisen toplumlarda okullarda is yiikiiniin de fazlalagsmasina
sebep olmaktadir. Bu durum da okul yoneticilerine fazlaca is yiikii getirmektedir. Bu
is yiikiinden ancak yoneticiler kisilik 6zellikleri ve yoneticilige bakis acisi ile
kurtulabilmektedir. Okul yoneticileri arasinda duygusal anlamda ve yoneticilige
bakis anlaminda sikintilar1 olan Kkisilerin, yonetim kademesi disina ¢ikarilmasi
sistemin saglikli islemesine etki edecektir (Baltaci, 2017). Kisisel dzellikleri geregi

iletisim dilini saglikli kullanamayan yoneticilerin, basarili olma sans1 da yoktur.
2.5. Tiirkiye’de Yonetici Atama Usulleri

Yillar i¢inde iilkemize baktigimizda yonetici atama yonetmeliginin ¢ik sik
degistigini gormekteyiz. Her atama veya yer degistirme zamanlarinda genelde
yonetmelik degisir veya igerisindeki maddelerde degisiklikler olmaktadir. En son
yonetmelik degisikligi 2018 yilinda yapilmis olup, atamalar, yer degistirmeler ve
yetistirilme bu yOnetmelige gore yapilmaktadir. Bu yonetmelikle sinav sarti ve
miilakat getirilmis, yOneticilerin yetistirilmesi i¢in belli basl sertifika programlari

getirilmistir.

MEB (2008) yonetici gorevlendirme yonetmeligine gore yonetici olarak
atanacaklarda belli basli genel sartlar bulunmaktadir. Oncelikle yiiksekdgretim
mezunu olmak, MEB kadrolarinda 06gretmen olarak gbrev yapiyor olmak,
gorevlendirilecegi egitim kurumuna Ogretmen olarak atanabiliyor olmak, yazih
smavin yapilacag tarih itibariyle geriye dogru dort yil adli ve idari sorusturma ile

yoneticiligi iizerinden alinmamis olmak gibi genel sartlar getirilmistir.

MEB (2008) yonetici gorevlendirme yonetmeligine gore yonetici olarak
gorevlendirileceklere ozel sartlar  da getirilmistir. Miidiir  olarak
gorevlendirileceklerde aranan 6zel sartlar:

- Midiir olarak gérev yapmis olmak;
- Kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, midiir yardimcist ve midiir yetkili

Ogretmen olarak ayr1 ayr1 veya toplam en az bir yil gérev yapmis olmak.

- Bakanlhigin sube miidiirii veya daha iist unvanli kadrolarinda gorev yapmis
olmak.
11



Midiir yardimecis1 olarak gorevlendirileceklerde aranacak ozel sartlara
bakildiginda da karsimiza ¢ikan 6zel sart olarak da en az adaylik dahil dort yil
O0gretmenlik yapmis olma sart1 getirilmistir.

Hem miidiir hem miidiir yardimcisi i¢in bu genel ve 6zel sartlarin yaninda
yapilacak olan yazili smmavda ve sozlii sinavda basarili olma sart1 da getirilmistir.
Yazili ve sozlii sinavda basarili olan yoneticilerin sertifikasyon programina alinarak
hizmet ici egitime tabi tutulacagi ve sertifikasyon programi sonunda da tekrar sinav
yapilacagi da belirtilmis olmasina ragmen, yonetmelik ¢iktig1 tarihten beri bu konuda

herhangi bir ¢calisma yapilmamistir (MEB, 2018).
2.6. Diinyada Yonetici Atama Usulleri

Ulkemizde yillar igerisinde bircok degisiklikler yapilarak yonetici atama veya
gorevlendirme, yetistirme yonetmelikleri ¢ikarilmistir. Bir diizen oturtulamamis ve
hala da etkin verimli bir model olusturulamamistir. Etkin bir modelin
gelistirilebilmesi i¢in gelismis iilkelerdeki uygulamalarin incelenmesinin 6nemli
oldugu degerlendirilmektedir (Arabaci, Sanli, Altun, 2015). Egitimde gelismisligi
yakalamis iilkelerin yonetici yetistirme ve atama sistemlerinin incelenmesi yerinde
olacaktir. Gelismis iilkeler genellikle kendilerine has okul ydneticisi yetigtirme

modelleri se¢mislerdir.

ABD, okul y6netici se¢imi ve yetistirilmesi ¢ok profesyonelce yapilmaktadir.
Ciinkii okul yoneticiligi bir meslek dali olarak goriilmektedir. Bu meslek dalinin da
iyl yetistirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Her ne kadar eyalet sistemi ile
yonetiliyor olsa da iilke, eyaletler arasi ¢ok az farkliliklar bulunmaktadir (Akin,
2012). Ulkede okul yoneticisi olmanin temel sartlari: egitim ydnetimi alaninda
yiiksek lisans yapmis olmak, gerekli sertifikalara sahip olmak, 6gretmenlik tecriibesi
bulunmak olarak siralanabilir. Yiiksek lisans dersleri olarak da egitim yonetimi, okul
finansmani, okul hukuku, kaynaklar yonetimi, toplumsal iliskiler, uygulama dersleri
verilmektedir (Balc1 ve Cinkir, 2002). Yiiksek lisansi olan yonetici adaylari daha
sonra miidiirliik hazirlama programina tabi tutulur. Bu programda egitimin temelleri,
egitim yoOnetimi, okul yoOnetimi, okul finansmani ve okul fiziki kaynaklarinin
yonetimi gibi konularda egitimler verilir. Devaminda yazili test uygulanir ve yiiz
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yiize goriisme gerceklestirilir. Tiim bunlar1 tamamlayan yonetici, sozlesmeli olarak
bagka bir miidiiriin yaninda stajim1 yaparak, ilgili okula gorevlendirilir (Akbasli,

Sahin, Giil, 2017).

Egitim sistemi gelismis baska bir iilke olan Ingiltere’de egitim politikalar
merkezi olarak yiiriitiilmektedir. ingiltere’de her ne kadar merkezi bir sistem var ise
de sivil toplum kuruluslar ve kiliseleri yer aldig1 yonetim kurullar tarafindan egitim
gerceklestirilmektedir. Okul yoneticileri kadrolu c¢alisan pozisyonundadir. Bizdeki
gibi devlet memuru statiisiinde degildir. Calisan okul midirii tiim faaliyetlerini
yonetim kuruluna sunar ve yonetim kuruluna karsi sorumludur. Yonetim kurul da
bazi yetkilerini okul miidiiriine devreder (Akin, 2012). Bu ilkede okul miidiir olmak
icin 6gretmenlik cikisli olmak, alaninda yiiksek lisans ve {istii derecesine sahip
olmak, devletin belirledigi kurslarda basarili olmak sartlar1 aranmaktadir (Turabik ve
dig., 2014). Bu kurslarda verilen egitimler: gelecegi sekillendirmek, Ogrenme ve
ogretmeye liderlik etmek, Bireysel ve grup ¢aligmasini gelistirmek, Orgiit yonetimini
gerceklestirmek, Hesap verebilirligi saglamak, Toplumu desteklemek olarak
goriilmektedir (Balci ve dig., 2007). Devaminda ise alinan okul miidiiriine hizmet i¢i
seminerler ile kisisel gelisim, etkili liderlik ve okul performansi gibi dersler

verilmektedir.

Bagka bir gelismis egitim sistemi olan Almanya’da, eyaletler kendi yerel
kanunlarma gore egitim Ogretimi siirdiirmektedir. Egitim 6gretimden sorumlu 16
eyaletin egitim bakanliklar1 bulunmaktadir. ABD ve Ingiltere’deki se¢gme sisteminin
aksine burada yonetici devlet memuru statiisiindedir. Eyaletler farkli olsa da alman
vatandasi i¢in her yer aynidir. Burada yonetici olan kisi, bir dmiir boyu bu meslegi
icra eder (Siingii, 2012). Almanya’da midiirlerin 6gretmen kaynakli olmalar1 ve belli
bir siire (3-5 yil) 6gretmenlik yapmis olmalart gerekmektedir. Almanya’da
midiirlerin asil gorevi okulu yonetmektir. Haftalik ¢aligma siireleri 6gretmenlere
gbre daha azdir. Ogrencilerin egitim Ogretiminden, personelden, okulun maddi
durumundan sorumludur (Akin, 2012). Okul yoneticileri genellikle sozlii miilakat ile
secilir. Daha sonra miidiir yetistirme programlarina almirlar. Bu program bir yil

siirmektedir. Bu programda: Ogretmenlikten miidiirliige rol degisimi ile bir meslek
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olarak okul yoneticiligi, Okulda kalite gelisimi kavrami ve kalite gelistirme araglart,
Personel ve kaynaklarin yonetimi ve personel gelistirme, Okul ve ¢evre ile iligkilerin
gelistirilmesi,

olmak tizere dort ana modiilden olusmaktadir (Siingii, 2012).

Ulkemizin egitim sistemi anlaminda &rnek aldigi Finlandiya’da yoneticilige
cok biiyiik 6nem verilmektedir. Satlar1 ve statiileri ¢ok yiiksektir. Okul miidiirlerinin
secimi i¢in ¢ok biiyiik titizlik gosterilmekledir. Liderlik 6zelliklerine sahip, egitim
yonetimi alaninda sertifikasim1 almis kisiler arasinda secilmektedir (Alava ve dig.,
2012). Yoneticilere sunulan ii¢ adet programdan en az ikisini tamamlamasi
gerekmektedir. Bunlar; Finlandiya Egitim Bakanligi tarafindan verilen egitim
yoneticiligi programi, Universiteler tarafindan verilen egitim yoneticilii programu,
Universiteler tarafindan verilen egitim liderligi programi olarak siralanir.
Universiteden alinan sertifikalar daha kiymetlidir. 18 ay gibi uzun bir siire liderlik ve
yonetim konularinda dersler verilmektedir. Her degisen ve gelisen duruma gore

mudiirler hizmet i¢i egitime alinmaktadir (Siingii, 2012).

2.7. Tigili Arastirmalar

Turan ve Sigsman (2000) okul yoneticilerinin lider olarak nasil yetistirilmesi
gerektigi ile ilgili yapmis oldugu arastirmasinda gelismis {lilkeler ile tilkemizdeki
uygulamalari karsilastirmistir. Ulkemizde egitim liderliginin ne anlam ifade ettigi,
yetistirilmesi nasil olmasi1 gerektigi ile ilgili belli bash sonuglara ulagsmistir. Yapmis
oldugu calismada egitim yoneticilerinin 1yi yetistirilmesi gerektigi, topluma yon
verebilecek olan kisilerden secilmesinin yerinde olacagini vurgulamistir. Sosyal,
politik, kiiltiirel ve ekonomik olarak okulu belli bir seviyeye c¢ikaracak sekilde

egitilmeler gerektigini vurgulamistir.

Erol (2004), midiir seciminde miilakat lizerine yapmis oldugu arastirmasinda
uygulamaya iliskin Onerilerde bulunmustur. Miilakata giren 126 adet okul

miidiirliniin goriislerine basvurarak yapmis oldugu arastirmasinda, egitim kurumu
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miudiirligii i¢cin sadece miilakatin dogru olmadigi, sadece sinavin da dogru olmadig,
bir yetistirme programindan sonra gorevlendirmenin yapilmasi gerektigi sonuglarina

ulasilmstir.

Glinay (2004) yapmis oldugu arastirmasinda okul yoneticilerinin se¢imi
yetistirilmesi  degerlendirilmistir. Yapmis oldugu aragtirmaya 441 katilimci
katilmistir. Bu ¢alismada 6gretmen, okul yoneticisi ve akademisyenlerden goriisler
alinmistir. Arastirma sonucunda yoneticiler 6gretmenlik deneyimi olan ve yonetim
aklanindaki programlarda yetismis kisilerden sinavla alinmasi gerektigi, miilakatin
olmasi gerektigi, miidiirlerin yonetim alaninda yiiksek lisansa sahip bir programdan
mezun olmalart gerektigi, liderli 6zellikleri olan kisiler arasindan secilmesi gerektigi

gibi sonuglara ulasilmistir.

Arikan (2007) yilinda yapmis oldugu arastirmasinda Milli Egitim
Bakanligi’nin okul yoneticilerini atama siirecinde izledigi politika ve uygulamalari,
cagdas personel degerlendirme sistemi agisindan incelemistir. Okul yoneticilerin
nasil secilmesi gerektigi ilke ve Olgiitlerin neler olmasi gerektigi, hizmet igi
faaliyetlerinin nasil yiiriitiilmesi gerektigi ile ilgili arastirma sonuglarina ulagilmistir.
Atama yapilmadan oOnce hizmet i¢i faaliyetlerinin olmasi gerekliligi, yer
degistirmelerin kidem yilina sicile ve liyakate gore yapildigi, yoneticilik
formasyonunun kazandirilarak atama yapilmasi gerekliligi gibi sonuglara ulagmis ve

sonuclara deginmistir.

Aytekin  (2009) yapmus oldugu arastirmasinda  yOnetici  seg¢imin,
yetistirilmesinin, atanmasinin ne sekilde olmasi gerektigi ile ilgili 164 kisi tizerinde
bir arastirma yapmistir. Arastirma Ankara ilinde gerceklestirilmistir. Arastirma
sonucunda sinavin olmasi gerektigi ancak oncelikle yonetici olacaklarin bir egitime
tabi tutularak sinav yapilmasi gerektigi, miidiir olmak i¢in miidiir yardimcist ve
ogretmenlik yapmak sartlarinin olmasi gerektigi, miidiir yardimcist olmak i¢in de

O0gretmenlik yapma sartlarinin olmasi gerektigi sonuclarina ulasilmistir.
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Akbasli ve Balik¢r (2013) yapmis oldugu arastirmasinda 418 okul yoneticisi
ve dgretmeni icine alarak nitel bir aragtirma yontemini kullanarak, okul miidiirlerinin
secilmesi, atamasit ve yer degistirmesi ile ilgili calisma yapmistir. Arastirma
bulgular1 arasinda okul yoneticilerinin yiiksek lisansli olmasi gerektigi, okul
miidiirlerine hizmete baslamadan 6nce ve hizmet i¢inde niteliklerinin arttirilmasi
gerektigi ve okul miidiirlerine zorunlu yer degisikliginin olumlu olarak goriildigi

sonuclarina ulasilmistir.

Ozan, Mukadder, Sagakli, Gavcar ve Sahin (2014) 45 6gretmene uygulamus
oldugu nitel aragtirmasinda, okul yoOnetici segilme ve atamasinin nasil olmasi
gerektigi ile ilgili bir arastirma yapmuistir. Arastirma sonucunda ulasilan sonuglar
arasinda se¢me kriterlerinin yeterli olmadigi, okul yoneticilerinin gére baslamadan
belli derslerden egitim almas1 gerekliligine, objektif bir sinav ve miilakatla yonetici

atamalariin yapilmasina gibi sonuglara ulasilmistir.

Recepoglu ve Kiling’in (2014) okul yoéneticilerinin seg¢ilmesindeki ve
yetistirilmesindeki mevcut sorunlar ve ¢oziim oOnerileri konulu calismalarinda
ulastiklar1 sonuglara gore lilkemizde okul yoneticisi yetistirme politikalari1 konusunda
gerekli olan hassasiyet gosterilmemekte ve bu konunun 6nemi ihmal edilmektedir.
Ayrica okul yoneticilerinin egitim programlarinin olmayisi, okul yoneticiliginin bir
ihtisas alanm1 olarak kabul edilmemesi de arastirma da one ¢ikan sorunlar olarak

gorinmektedir.

Aktepe (2014) yapmis oldugu arastirmasi ile yonetici segme ve yerlestirme
uygulamalarinin nasil olmasi1 gerektigi tizerinde durmustur. 20 katilimcili, yari
yapilandirilmig goriisme formu {izerinden degerlendirme yapmistir. Arastirma
sonuclar1 olarak da smav yonteminin olmasi gerektigi, yonetici olacak kisilerin
basarili yoneticiler yaninda en az bir yil siire ile staj yapmasi gerektigi sonuglarma

ulasmustir.

Konan, Bozanoglu ve Cetin (2017), >’Okul Miidiiri Gorevlendirmeye iliskin

Miidiir Goriigleri’” bir ¢alisma yapmistir. Calismaya 15 okul miidiir katilmistir.
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Calisma 2016-2017 egitim ogretim yilinda Malatya da yapilmistir. Caligmanin
sonuglar1 olarak, sozlii ve yazili sinavlarin olmasi gerektigi ancak bu sinavlarin
hazirlanmasinda akademik personellerin de bulunmasi gerektigi, somut kriterlere
gore degerlendirmenin yapilmasi gerekliligi, yoneticilere de kariyer sistemi
getirilmesinin yerinde olacagi, yoneticilerin yonetim alaninda yiiksek lisansa sahip

olmasi gerektigi gibi sonuclara ulasilmistir.

Aydin Bas ve Sentiirk (2017) yapmis olduklar1 arastirmasinda ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan 50 katilimciya yonetici gorevlendirme
yonetmeligi ile ilgili nitel bir arastirma uygulamistir. Yapilan arastirma sonuglarinda
yoneticilerin kademeli olarak yiikselmemesinin bir sorun olarak goriildiigii, okul
miidiirlerinin c¢alisacagi arkadaslar1 kendisinin se¢mesinin yerinde olacagi, okul
yoneticilerinin yeterince hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i yetistirilmedigi gibi sonuglara

ulastlmistir.
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3. BOLUM -YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu calismada Okul Yoéneticilerinin Atanma Usuliine iliskin Uzman Gériisleri
incelemistir. Bu arastirma nitel arastirma yontemlerini igeren durumlardan
faydalanilarak gerceklestirilmistir. “Nitel arastirma arastirmaya katilan katilimei
kisilerin durumlara nasil anlamlar verdikleri ile ilgilenir. Sonu¢ kismi da sayisal

verilerden ziyade tanimlama ve detayl agiklamalar ile ifade edilir (Isikoglu, 2005).
3.2. Evren ve Orneklem / Cahsma Grubu

Katilimcilar Samsun ilinde bulunan bir devlet {niversitesinden, egitim
alaninda akademisyenlik yapan kisiler arasindan secilmistir. Simsek ve Yildirim

3

(2011) nitel arastirmayr “ gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma”
olarak tanimlamistir. Bu calismada toplam 5 katilimciya yer verilmistir. Bu

katilimcilar, gonilliiliik esasina gore akademisyenler arasindan segilmistir.

Nitel arastirmalardan bir tanesi olan olgu bilim (fenomenoloji) deseni ile bu
aragtirma gergeklestirilmistir. Olgu bilim yaklagimi, tamamen yabanci olunmayan
ancak tam olarak anlasilamayan olgular1 aragtirmayi amaclar (Simsek ve Yildirim,
2011). Bu arastirmada goriisme teknigi kullanilarak okul yoneticilerinin atanma

usuliine iligkin uzman goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in bu desen tercih edilmistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubu 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Samsun ilinde
bulunan, bir devlet {iniversitesinde egitim alaninda goérev yapan 5 akademisyenden
olusmaktadir. Ogretmenler segilirken kota 6rneklem segim teknigi kullanilmistir. Bu
orneklem tiirii de alt basamaklara ayrilarak goriigmeci se¢ilmistir. 5 gérlismecinin iki
tanesi profesor, iki tanesi dogent, bir tanesi de ogretim gorevlisinden olusturularak

yiiksek diizeyde ¢esitlilik saglanmaya ¢alisilmistir.
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Katilimcilarin kigisel ve is ortami bilgileri Tablo 1°de gosterilmistir.

o Kadin

Cinsiyet
Erkek
Ozel Egitim
Tiirkce Egitimi

Meslegi e
Egitim Bilimleri
Smif Ogretmenligi
Ogretim Gorevlisi

Unvanm Docent

N N PN PR, 01 O

Profesor

3.3. Veri Toplama Araglari

Calismanin verileri nitel arastirma yontemi ile elde edilmis ve yapilan
calismanin amacina uygun olarak arastirmaci tarafindan hazirlanmis goriisme
sorular1 hazirlanmistir. Goriisme formunun giivenilir ve gecerli olmasi igin 5 adet
goriisgme formu tizerinden degerlendirme yapilmistir. Alinan cevaplar 1s18inda okul
yOneticilerinin atanmasi ve yetistirilmesi ile ilgili uzman goriislerinin neler oldugu
incelenmeye calisiimistir. Bu amagla okul yoneticilerinin atanma usuliine iliskin
uzman goriislerinin neler oldugunu arastirmak igin (OYAUYUG) goriisme formu

gelistirilmistir. Gorlisme formu hazirlanirken uzman goériislerine bagvurulmamastir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Veri toplamada kullanilan, form arastirmaci tarafindan gerekli arastirmalar
yapilarak acik uglu olarak diizenlenmistir. Anket formu yiliz yiize goriisme ve
watsapp iizerinden formun gonderilmesi ile yapilmistir. Uygulanan formda birinci
kisimda kisisel bilgiler, ikinci kisimda da sorulan sorulara verilen cevaplar kismi
vardir. Forma katilimda goniilliliik esasi uygulanmistir. Samsun ilindeki iki

tiniversiteden veriler toplanmaya caligilmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Uygulanan goériisme formu ile elde edilenler icerik analizi yoluyla
incelenmistir. Simsek ve Yildirnm’a icerik analizinin amacinin elde edilenlerin
kavramsal olarak iligkilendirilmesi gerekmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda birbirine
benzeyen veriler temalar haline getirilerek anlasilacak sekilde gruplanip aciklanir.
Icerik analizi; a) verilerin kodlanmasi, b) temalarm bulunmasi, c¢) kodlarin ve
temalarin diizenlenmesi, d) bulgularin tanimlanmasi1 ve yorumlanmasi olarak dort

asamada gerceklestirilir (Simsek ve Yildirim, 2011).

Arastirmada goriisme formu ile elde edilen cevaplar incelenmis ve kodlar

verilmigtir. Bu kodlar belli gruplamalara gore ayrilmis ve temalara ulagilmistir.

Veri analizini yapmaya baslamadan 6nce katilimeilarin goriisleri bastan sona
soru soru okunarak, bir bakis acist elde edilmeye c¢aligilmistir. Okuma isleminden
sonra sistematik kodlama yapilmis, kelime oObekleri ve cilimleler segilmistir.
Ciimlenin icindeki gizli anlamlar ac¢iga c¢ikarilmaya ¢alisilmis, katilimcilarin
sOylemek istediklerini daha anlamli hale getirmek icin, arastirmaci tarafindan
katilimcilarin  sOylemek istediklerini karsilayacak kavramlar kullanilmistir. Bu
islemler yapildiktan sonra, kodlar adlandirilmaya baslanmis ve temalara ulagilmistir.
Verilerin analizi ile elde edilen temalar bulgular kisminda islenmis ve katilimcilarin
goriislerinden de alintilar yapilmistir. Katilimcilarin gortisleri onyargisiz olarak

degerlendirilmistir.
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4-BOLUM-BULGULAR

4.1. Sizce Atanacak Yoneticiler Hangi Yeterliliklere Sahip Olmahdir?

Katilimcilara “Sizce Atanacak Yoneticiler Hangi Yeterliliklere Sahip
Olmalidir?” sorusu soruldugunda, akademisyenler farkli farkli bakis acilar
gelistirmiglerdir.  Yonetim performansi, ¢ok yonlii yetistirilme, mevzuat, liderlik
temsil yetenegi iletisim formasyonu gibi cevaplar verimlerdir. Yine aralarinda sinava
smav ve Ogretmenlik diyenler de bulunmaktadir. Bu durum da tablo 2’ de

gosterilmistir.

Tablo 2. Yonetici Yeterlilikleri.

Temalar

1- Ogretmenlik
2-Tletisim

3-Mevzuat

4-Temsil

5-Cok Yonlii Yerlesme

N DD NN O T

Yoneticilerin siavla belirlenmesi ve akademisyenlerin ile farkli paydaslarin
icinde oldugu yetistirme programlarinin olmasi, yoneticiligin saglikli bir zemine
oturmasinda, yoneticilere hizmet 6ncesi belli basli dersler verilerek hem mevzuat

hem de iletisim ve temsil anlaminda yetistirilmesi faydasi olacaktir.

Katilimcilarin goriisleri sunlardir;

K1: Alanminda wuzman, insan iliskileri bakimindan egitim almis, pedagojik

formasyonu olan ve belli sinavlardan geg¢miy kisiler arasindan miilakatsiz olarak

atanmalidir.
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K2: Kavramsal, Teknik ve Insani olmak iizere ii¢c temel alan yeterliklere/becerilere
sahip olmalidir. Deneyim olarak; 10 yil iyi derecede ogretmenlik, 3 yil miidiir
yardimciligr ve Ug yil ziimre baskanligi deneyimine sahip olmalidr.

K3: Erkek olmali. Kadin yoneticiler askerligi yapmadigi icin yetersiz oluyor gibi
geliyor bana. Cocuklart olmali. Belli bir yil deneyimi olmali en az 5 yil daha fazlas
daha iyi olur tabii. Kamu disinda miimkiinse ¢alismis olmali. Ozellikle kamu tusu
egitim kurumlarinda tecriibesi ve deneyimi olmasit gerekmekte. Belli bir yoneticilik
sinavindan basarili olabilecek bir not almali. Okuyorken iiniversite lisans okuyorken
okul okumanin haricinde yaptigi katildigi iirettigi bir sey olmadi bir sosyal
proje bireysel bir tecriibe yurt disi bir Erasmus ve benzeri rutin ve érgiin derslerin
haricinde kendi ¢caba ve gayretiyle ortaya koydugu en az 3 tane bireysel etkinlik Mi
olur kendini gelistirme icin etkinlik mi olur farkli bashiklar da olur ama bunu lisans
okuyor iken yapmis olmasi gerekiyor. Diizenli bir sekilde okuyor oldugunu
belgelendirmesi gerekiyor. Kitap okuyor oldugunu belgelendirmesi gerekiyor Belirli
araliklarla kendini gelistirecek Mesleki ya da kisisel gelisimini destekleyecek hizmet
ici egitimleri katilmasi gerekiyor kisisel gelisim egitimlerine katiliyor olmasi
gerekiyor. Bununla ilgili birkag tane gercek belgeye sahip olmasi gerekiyor satin
alinmig degil yani. Calistigt kurumlardaki 6gretmenlerden degerlendirme notunun
alinmasi belli bir puanin iizerinde olmasi. Yoneticilikle ilgili miimkiinse okul
voneticiligi egitim yoneticiligi ile ilgili bir bireysel ¢aba bir iiriiniin olmasi gerekiyor.
Universitede egitim yonetimi ya da liderligi ile ilgili okutulan tiim derslerin ¢ok fazla
materyalist Hiimanizm Stistiyle siislenmis Sekiiler yaklagimlar var bu yaklasimlar
kiginin yoneticilik tavrina olumsuz etki ediyor. Bizim kiiltiire ait yonetim anlayisin
okumasi lazim yéneticilik yapacak kigilerin Islami literatiirde egitim yoneticileri
gecmiste ne yapmiglar Diinya iizerindeki diger devletlerin ne yaptigi tabii ki ¢ok
onemli ama kendi kiiltiiriine ait olgular: da en azindan reddetmiyor olmasi gerekiyor.
Su an bizim egitim sistemimiz bunlari reddediyor tabii ki.

K4: Simdi Tabii egitim alanindaki yoneticilerden bahsediyoruz. Egitim alanindaki
yoneticilerden bahsettigimiz zaman tabii ki tek bir alandan bahsedemeyiz. Yonetimle
ilgili iletisimle ilgili formasyon almasi almis olmasi gerekiyor Calistigi kurumun
alan Bilgisine sahip olmasi gerekiyor Yani ne demek istiyorum burada ozel egitim

kurumunda ¢alisan bir yoneticinin Yonetimle ilgili egitim almast yonetimi biliyor

22



olmasi gerekiyor Ogrenci ve ogretmen ozelliklerini aile yapilarim bilmesi gerekiyor
Kurumun isleyisi ile ilgili Prosediir bilgisini bilmesi gerekiyor yoksa yoneticiye
kimse yonetici goziiyle bakmiyor. Genel anlamda Mevzuat bilgisine de sahip olmast
gerekiyor Egitim yonetimi ile ilgili alan bilgisine sahip olmasi gerekiyor Lyi bir
iletisim egitimi almis olmasi gerekiyor liderlik vasiflarini tastyor olmasi gerekiyor

K5: Her seyden once okullara atanacak yoneticilerin objektif bir yazili sinav
sonucuna gore degerlendirilmelerinin taraftartyim. Yine siyasi olusumlar ve siyasi
kaygilardan uzak bir sozciigii ile de se¢me islemi yapilmalidir. Yoneticilik yapacak
bir ogretmende aradigim ozellikler ise ozgiiveni yiiksek yiiksek bir egosu olmayan
iletisime ve elestiriye agik olmalidir. Okulun egitim ogretim faaliyetlerinin yam sira
ogretmenlerin istek ve ihtiyaglarini da takip etmelidir. Yeni projelere fikirlere vekalet
ile acik tesvik edici olmalidir hi¢ kimsenin diinya goriisii hakkinda bir ényargrya

sahip olmamalidir.

4.2. En Son Yonetici Atama Yonetmeligine Gore Sizce Olumlu Yonleri

Nelerdir, Agiklayimiz?

Katilimcilara “En Son Yonetici Atama Yonetmeligine Gore Sizce Olumlu
Yonleri Nelerdir, Aciklayiniz?” sorusu soruldugunda, akademisyenler farkli farkli
bakis acilar1 gelistirmislerdir. Sinavin olmasinin gerekliligi, miilakatin daha
gerekliligi, iletisim becerisi, kriterlerin olmasi gibi cevaplar vermislerdir. Bu durum
da tablo 3’ de gosterilmistir. Yoneticilerin sinavla belirlenmesi, miilakatlara sadece
milli egitim camias1 degil akademisyenler ile yonetim alanindan da kisilerin

katilmasinin daha faydali olacaktir.

Tablo 3. Yonetici Atama Yonetmeligi Olumlu Durum Tablosu.

Temalar

1-Sinav
2-Miilakat
3-iletisim Becerisi

4-Kriter

N N W B =
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Yoneticilerin sinavla belirlenmesi, miilakatlara sadece milli egitim camiasi
degil, akademisyenler ile yonetim alaninda uzman kisilerin de katilmasi, kriterlerin

saglam ve evrensel degerlere ve normlara uygun olmasi daha faydali olacaktir.

Katilimcilarin goriisleri;

K1: Olumlu. Miilakatin kalkmasi, sadece sinav puant + mesleki kidem puanlari
tizerinden atama daha olumlu olur

K2: Sozlii ve miilakat;, objektif ve ac¢ik yapilirsa ve sozli kayit altina alimip
paylasilirsa yararl bir yontemdir.

K3: Her yeterlilik veya beceri i¢in bir degerlendirme yapilmasi sart bir kisi bir yere
aday oluyorsa onu degerlendirecek birilerinin onunla ilgili bir sinav yapmasi yazili
veya sozlii seklinde onu degerlendirmesi gerekir Bu gerekli bir degerlendirme
seklidir. Sinavin nasil yapildigi kimlerin yaptigi iceriginin ne oldugu baska bir konu
orada yetersizlikler oldugunu biliyoruz. Sozlii miilakat hususunda okul miidiiriiniin
aday oldugu bélge ile ilgili oradaki biirokratlar, egitim yoneticileri yani sube
miidiirleri milli egitim miidiir yardimcilar1 gibi ama Ornegin Ayvacik ilcesindeki
okullarda aday olacak. Burada genelde il bazinda aday olma soz konusu ama bélge
bélge olmasi lazim biirokratlarin olmasi lazim. Ilden bir tane iki tane olabilir.
Ayvacik’tan ilgili biirokratlar olacak, arti egitim disinda biirokratlarin olmasi
gerekiyor. Kaymakamhiktan Kaymakam yardimcist oluyor mu bilmiyorum egitimle
ilgilenen birisi olabilir, veli olmasi gerekiyor. Bu temsilciyi okula ile birligine
olabilir temsilci olmasi gerek miimkiinse 6grenci temsilcisi bile gerekebilir. Oradaki
adaylarla ilgili ama bir tane de akademisyen olabilir. Ogrenci biraz radikal bir sey
olabilir ama ¢ok gerekmeye bilir veri ile akademik bir uzman yani Bu isten anlayan
calisan zaman harcamig yeterli birisini Orada olmasi onemli Milli Egitimin kendi
icerisinde ¢alip oynamamasi gerekiyor. Muhtemelen sendikalar belirliyor
komisyonlari Sendikalar Tiirkiye'nin bir gercegi Sendikalarda olmasi gerekiyor ama
o onun Nasil ve ne sekilde olacagini belli bir kurala oturtulmasi gerekiyor Yazilinin
olmasi gerekiyor miilakatin degil miilakatin var olmast iyi nasil olmast gerektigi ile

ilgili stkintilar var.
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K4: Yonetici atamalarda bir kriterin olmasi gerekiyor Tabii ki yazili sinavda bazi
seyleri olgebilirsiniz mevzuat bilgisi gibi alan bilgisi gibi konulari yazili Sinavia
Olgebilirsiniz Bunun yanmina Genel kiiltiire dair konulari olgebilirsiniz. Yalniz
vazili swava iyi ¢alisip yiiksek not alan Kigsiler icin bu yeterli bir olgiit olarak
karsimiza ¢ikmiyor. Ciinkii bir kiginin farklh alanlarda da kendini gelistirmis olmast
gerekiyor Ben basla iletisim becerisine sahip olmasit Problemlerin ¢oziimiinde yeterli
Meziyetlere sahip mi Giyim ile kusamuyla Bir yonetici olmayr saglayacak vasiflara
sahip mi Bunlar: Swmavia goérmek miimkiin degil. Bunlari ancak is basinda
Gorebilirsiniz. Ya da bir takim Gozlem ve goriismeler sonucunda tespit edebilirsiniz
Sinavlara ek olarak goriisme ve gozlemlerin olmast dogrudur. Sinav ve ek
gortismelerin tilkemizde kendine has tehlikeleri de yok degil Bunu da séylemek lazim.
Bir takim sendikalara bir takim niifusu kisilere yakin olmak secilecek olan kisiyi
maalesef 6n plana ¢ikarmaya sebep oluyor.

KS: Genel itibariyla meslek i¢i sinavlarin zor oldugunu bilmekteyiz bu anlamda
yonetici se¢me sinavi yeterince zor ve secili bir sinavdr fakat sozlii sinav kisminda
ise gerek sorularin igerigi gerek degerlendirme ortanminda biiyiik hatalar mevcuttur.
Ornegin tiim sorulari dogru ya da yanlis cevaplamanin bir hiikmii yoktur zaten yazili
sinav puanlari dikkate alinmaktadir. Bunun neticesinde sozlii bir sinav olmaktan

ctkmig ve giivenlik sorusturmasina doniistiiriilmiistiir

4.3. En Son Yonetici Atama Yonetmeligine Gore Sizce Olumsuz Yonleri

Nelerdir, Agiklayimiz?

Katilimeilara “En Son Yonetici Atama Yonetmeligine Gore Sizce Olumsuz
Yonleri Nelerdir, Agiklayiniz?” sorusu soruldugunda, akademisyenler genel
anlamda miilakatin belli becerileri Olcemediginden bahsetmislerdir. Uygulama
becerisini, iletisim  becerisini, Ol¢mediklerinden  bahsetmiglerdir.  Ayrica
komisyonlarin olusum seklinden ve bilimsel olmamasindan da bahsetmislerdir. Bu

durum da tablo 4’ de gosterilmistir.
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Tablo 4. Yonetici Atama Yonetmeligi Olumlu Durum Tablosu.

Temalar

1-Bilimsel Olmamasi
2-Iletisim Becerileri

3-Komisyonlarin Olusumu

N W W M =

4-Uygulama Becerisi

Yoneticilerin atama ve yer degistirme, yetistirilme yonetmeliginin bilimsel
bir alt yapirya kavusturulmasi, iletisim becerilerine ve miilakatlarda olgiilemeyen
alanlarda hizmet Oncesi ve hizmet i¢i yetistirilmesinin saglanmasi, miilakatlarinda

komisyon olusumlarinin yeniden diizenlenmesi yerinde olacaktir.

Katilimecilarin goriisleri;

K1: Miilakatlarda subjektij degerlendirmeler soz konusu olabilir.

K2: Yénetici olmak igin énceden tasarlanan bir model olmadigi igin (soz gelimi;
yonetici  havuzu/yonetici  yetkinlikleri matrisi) olmadigi ic¢in olumlu yonii
bulunmamaktadir. Olmayan bir model iizerinden miidiir/yonetici atama bilimsel
degildir. Okul miidiirliigii atama modeli asirt politiklestirilmistir. Parti ilce
baskanlarinin ve sendikalarin ve STK2larin hazirladigi isim listeleri soz konusu bu
miilakat kurullarina verildigi ifade edilmektedir.

K3:Yonetmeligi tam olarak bilmiyorum atladigim yerler olabilir ama komisyonu
sadece Milli Egitim'in icerisinden olusturulmasi Olumsuz olarak gériiniiyor. Igerigin
kisinin dogrudan yeterliligi iizerinden degerlendirilmesi degerlendirilmiyor olmasi
gibi bir durum soz konusu saniyorum 6yle sinaviar Ya da performans iizerinde dogru
bir degerlendirme yapilyyor mu yoksa siyasi olarak mi yapiliyor bu is ona bakilmast
gerekiyor. Eger oyleyse Tabii ki yanlis tamamen kisinin yeterli iizerinden bir
degerlendirme oluyorsa kismen dogru.

K4: Bir insamin bazi bilgilerini yazilida o6lgebilirsin Mevzuata yonelik bilgilerini
olcebilirsin  Ondan sonra alana yénelik bazi bilgilerini  olgebilirsin - Ama

uygulamadaki becerilerini 6lgemezsiniz Ciinkii uygulama ¢ok farkli bir sey Bir
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insanin Mevzuati bilmesi baska bir sey onu yonetici oldugu kurumlarda uygulamasi
bambaska bir sey. Kurumlara her zaman mevzuatla yonetemezsiniz mevzuatla
yonetmeye kalkarsaniz bu ¢cogu zaman fiyasko ile sonuglanir. Bu durum Neden boyle
olur Ciinkii yazili olmayan bir¢ok sey vardir ¢ogu iyi yonetici bu yazili olmayan
genel gecer olaylari bilir Personellerle Ogretmenlerle ailelerle dgrencilerle ve diger
paydaslarla Iletisim Kurarken bunlar kullanirlar Yazilida pek cok seyi géremezsiniz
olgme sansiniz olmaz miilakatla da bunlarin bir kismint olgebilirsiniz hepsini
Olcemezsiniz. Miilakatta sumirli bir zaman diliminde O insant gézlemliyorsunuz
Goriisiirken de o kisiye sorulan soru bazen hakim oldugu alanda gelebiliyor Ama
c¢ogu kez de onemli konulara deginilmeden onemli konular hakkindaki goriisleri
alinmadan miilakati sonlandirmak durumunda kaliyorlar. Bu él¢me aract her seyi
her zaman en iyi sekilde olcen bir ara¢ degil Bu yiizden. Bu ol¢me araci ayni
zamanda haksiz rekabeti de ve diger bazi durumlari da ortaya ¢ikarabiliyor bazen
Stibjektif  degerlendirmeyi ortaya ¢ikarmast torpil gibi insanlarin niifuslarin
kullanmalarimin  éniinii agan Bu durumdan yénetmeligin olumsuz yonlerini ortaya
koyuyor.

K5: ek 1 ek puan getirecek evraklarin bir¢cogunun bazi kisilere hediye edilmesi

ogretmenlerin camni stkmaktadir

4.4. Ogretmen Olarak Okul Yéneticisi Atanma Siirecine iliskin Onerileriniz

Nelerdir?

Katilmcilara “Ogretmen Olarak Okul Yoneticisi Atanma Siirecine Iliskin
Onerileriniz Nelerdir?” sorusu soruldugunda, akademisyenler genel anlamda
evrensel bir modelin olmas1 gerektiginden, degerlendirme sisteminden, hizmet i¢i
egitimden, liyakatli bir sistemden bahsetmislerdir. Bunlarin yaninda yetki, biitce ve
ozerk okul yonetimlerinden de bahseden katilimcilar olmustur. Bu durum da tablo 5°

de gosterilmistir.
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Tablo 5. Oneriler Tablosu.

Temalar

1-Evrensel Model
2-Liyakatli Sistem

3-Degerlendirme Sistemi

N N W B =

4-Hizmet i¢i Egitim

Evrensel ilkeler 1s18inda ve tim diinyadaki sistemler incelenerek, yeni bir
atama, yer degistirme ve yOnetici yetistirme yonetmeliginin yapilmasi, liyakati 6ne
alacak kriterlerin belirlenmesi, miilakat ve degerlendirme sistemlerinin giincel ve

evrensel olmasi, hizmet i¢i faaliyetlerinin aktif olarak kullanilmasi yerinde olacaktir.

Katilimcilarin goriisleri;

K1: Liyakat

K2: Evrensel bir okul yoneticisi segme, atamam ve yetistirme modeli gelistirilmelidir.
K3: Okulla ilgili daha fazla yetki verilmeli Okul yéneticisin verilen yetkinin hesabi
sorulmali. Okuldaki personelin gorevlendirilmesi ya da gorevden uzaklastirilmasi
konusunda sorumluluk almali Atamayr falan okul yapmaliyim okulun olusturdugu
miidiiriin koordine ettigi bir komisyon karar vermedi hesabint da solmali tabi bunun
Milli Egitim. Biitceyi yine komisyonla beraber miidiir ayarlamali. Bireysel ve yerel
biitce kullanabilmeli okul. Biitce hesaplamasinda bulundugu bélgenin yerel
yonetiminden destek almast bunu da miidiir koordine etmeli. Bunlarin tamamina adi
olacak kisinin de belli kurallara gére onceden agiklanmig niteliklere sahip oldugunu
belgesi ile ispatlamis olmali onceki degerlendirmelerden yeterli not almis olan
kisilerden sec¢ilmesi gerekli. Yari ozerk bir okul yonetimi kullanip buna uygun kisiler
okullara idareci olarak atanabilir. Her seyi Devletten beklemeyecek yani.

K4: Oncelikle seffafliktan yana olurdum. Seffaflik dedigimiz yani hesap
verilebilirlikten bahsediyorum. Demokratik olunmasi gerektigine inaniyorum.
Atamast yapilacak kisilerin belirli vasiflara sahip olmasi gerekiyor Bu vasiflar

ortaya koyacak sorguya bilecek bir yazilisint sinav gelistirilebilir. Bu yazilsam ayni
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zamanda Merkezi bir degerlendirme sisteminin de olusmasim saglayacaktir.
Secilecek kisilerin géreve yapacaklari okul ve c¢evresindeki diger paydaslar
tarafindan demokratik bir sekilde on plana ¢ikarilyyor olmast gerekiyor. Sempatik
olanlart on plana ¢ikaririm égretmenler tarafindan desteklenen aileler ogrenciler
diger paydaslar tarafindan desteklenen adaylarin atanmasini daha dogru
buluyorum. Ayni zamanda bu isi yapmaya istekli de olmasi lazim bu én plana
¢tkarilan kisilerin. Yonetici olmak isteyen tiim egiticilere firsat egsitliginde verilmesi
gerektigini diistintiyorum yoneticinin ayni zamanda bir gseyleri degistirebilecek
konumda oldugundan hareketle belli siirelerde degisim faaliyetlerinin yapilmasi
gerektigini diistintiyorum yapilacak bu degisim faaliyetinin kisa zaman dilimlerinde
degil iyi ve faydal giizel igler yapmus kisilerin daha uzun ayni yerde Gérevine devam
etmesi okullarda degisimi iyilesmeyi yapamayan kisilerin de gorevlerinin en kisa
stirede sonlandwrilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bu degisim faaliyetlerini nitel ve
nicel verilere dayanarak okuldaki o6gretmen ogrenci personel Veliler ve diger
paydaslarla Fikir alisverisini ortaya koyan Goriislerden hareketle yapilmasi
gerekmektedir. Belli kriterleri olan ve okulun tiim paydaglarinin goriislerini iceren
Bir Degerlendirmenin de yapilmasi bu nokta da onemlidir.

K5: Objektif ilkelere dayali olmalidir Insanlarin siyasi gériislerinin 2 planda

olmasina dikkat edilmelidir.
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5. TARTISMA, SONUCLAR ve ONERILER

Yapilan arastirmalar 1s18inda ve uygulanan goriisme formu birlikte
degerlendirildiginde yOnetici atama yoOnetmeliginin evrensel kriterlere sahip
olmadigi, smmavin olmasinin iyi oldugu ancak miilakat sisteminin yanlis oldugu,
miilakatta belli bash becerilerin Olc¢lilemeyecegi, kurulan miilakat komisyonlarmin
olusum sekillerinin yanlis oldugu, yoneticilerin ¢ok yonlii yetistirilmesi gerektigi,

temsil kabiliyetlerinin yiiksek olmas1 gerektigi belirtilmistir.

Uzmanlar evrensel bir yetistirme ve atama sisteminden, ¢ok yonli bir
gelisimden s6z etmislerdir. Bu sonuglara bakildiginda Turan ve Sisman (2000)
yapmis oldugu arastirma sonuglarindan, egitim yoneticilerinin iyi yetistirilmesi
gerektigi, topluma yon verebilecek olan kisilerden se¢ilmesinin yerinde olacagini,
Sosyal, politik, kiiltiirel ve ekonomik olarak okulu belli bir seviyeye c¢ikaracak
sekilde egitilmeleri gerektigini vurgulamistir. Yine Erol (2004), miidiir segiminde
miilakat iizerine yapmis oldugu arastirmasinin sonuglar1 arasinda sinavin, miilakatin
yeterli olmadigi iyi bir yetistirme programinin olmasi gerektigi sonuglarina

ulagmustir. Her iki arastirma ile bu arastirmanin belli basli sonuglar1 6rtiismektedir.

Glinay (2004) yapmis oldugu arastirmasinda, okul ydneticilerinin secimi,
yetistirilmesinin nasil olmasi1 gerektigi le ilgili calismanin sonucunda, yoneticiler
ogretmenlik deneyimi olan ve yonetim aklanindaki programlarda yetismis kisilerden
siavla alinmasi gerektigi miilakatin olmasi gerektigi, miidiirlerin yonetim alaninda
yiiksek lisansa sahip bir programdan mezun olmalar1 gerektigi, liderlik 6zellikleri
olan kisiler arasindan sec¢ilmesi gerektigi gibi sonuglara ulasilmistir. Bu sonugclar ile

yapilan arastirmanin sonuglar1 benzerlik gostermektedir.

Hizmet ici seminerler ile okul yoneticilerinin yetistirilmesi gereklili {izerinde
durulmugstur. Atamalar yapilmadan Once yetistirme programlarinin olmasi gerekliligi
tizerinde durulmustur. Arikan (2007) yilinda yapmis oldugu arastirmasinda Milli
Egitim Bakanligi’'nin okul yoneticilerini atama siirecinde izledigi politika ve

uygulamalari, c¢agdas personel degerlendirme sistemi acisindan incelemistir.
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Arastirmanin sonuglart arasinda kidem, liyakat ve yoneticilik formasyonu gibi

sonuclara ulagsmistir. Yapilan bu arastirma sonuglar ile ortiismektedir.

Akbasl ve Balik¢1 (2013) yapmis oldugu arastirmasinda 418 okul yoneticisi
ve dgretmeni icine alarak nitel bir aragtirma yontemini kullanarak, okul miidiirlerinin
secilmesi, atamasi ve yer degistirmesi ile ilgili calisma yapmistir. Arastirma
bulgular1 arasinda okul yoneticilerinin yiiksek lisansli olmasi gerektigi, okul
miidiirlerine hizmete baslamadan 6nce ve hizmet icinde niteliklerinin arttirilmasi
gerektigi ve okul miidiirlerine zorunlu yer degisikliginin olumlu olarak goriildigi
sonuclarina ulasilmistir. Bu sonuglar ile yapilan arastirma sonuglari paralellik
gostermektedir. Okul idarecilerinin yiliksek lisansli olmas1 hizmet dncesi ve hizmet

icinde yetistirilmesinin saglanmasi gibi sonuglar birbirini tamamlar niteliktedir.

Ozan ve dig. (2014) 45 6gretmene uygulamis oldugu nitel arastirmasinda,
okul yonetici secilme ve atamasinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili bir arastirma
yapmistir. Arastirma sonucunda ulasilan sonuglar arasinda segme kriterlerinin yeterli
olmadigi, okul yoOneticilerinin gore baslamadan belli derslerden egitim almasi
gerekliligine, objektif bir sinav ve miilakatla yonetici atamalarinin yapilmasina gibi
sonuglara ulasilmistir. bu sonuglar ile arastirmanin belli bash sonuglar1 birbiri ile
aynidir. Smav ve miilakatin olmasi, yOnetici se¢ciminde kriterlerin olmasi ve bu

kriterlerin ¢aga uygun olmasi gibi sonuglar arastirma sonuclari ile ortiigmektedir.

Recepoglu ve Kiling’in (2014) okul yoneticilerinin segilmesindeki ve
yetistirilmesindeki mevcut sorunlar ve c¢o6ziim Onerileri konulu calismalarinda
ulastiklar1 sonuglara gore iilkemizde okul yoneticisi yetistirme politikalar: konusunda
gerekli olan hassasiyet gosterilmemekte ve bu konunun 6nemi ihmal edilmektedir.
Ayrica okul yoneticilerinin egitim programlarinin olmayisi, okul yoneticiliginin bir
ihtisas alanm1 olarak kabul edilmemesi de arastirma da one ¢ikan sorunlar olarak
goriinmektedir. Bu sonuglar ile arastirma sonuglar arasinda yer alan yoneticiligin bir

meslek olmasi, egitim programlar1 diizenlenmesi gibi sonuclar birbiri ile aynidir.
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Konan, Bozanoglu ve Cetin (2017), ’Okul Miidiirii Gérevlendirmeye iliskin
Miidiir Goriigleri’” bir ¢alisma yapmistir. Yapilan ¢alisma sonuglari arasinda, sozlii
ve yazili sinavlarin olmasi gerektigi ancak bu sinavlarin hazirlanmasinda akademik
personellerin de bulunmasi gerektigi, somut kriterlere gore degerlendirmenin
yapilmasi gerekliligi, yoneticilere de kariyer sistemi getirilmesinin yerinde olacagi,
yoneticilerin yonetim alaninda yiiksek lisansa sahip olmasi gerektigi gibi sonuglara
ulasilmistir. Bu sonuglar bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde yapilmis olan aragtirma ile

benzer sonuclar vermektir.

Aydin Bas ve Sentiirk (2017) yapmis olduklar arastirmasinda ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan 50 katilimciya yonetici gorevlendirme
yonetmeligi ile ilgili nitel bir arastirma uygulamistir. Yapilan arastirma sonuclarinda
yoneticilerin kademeli olarak yiikselmemesinin bir sorun olarak gorildigl, okul
miidirlerinin calisacagi arkadaslar1 kendisinin se¢mesinin yerinde olacagi, okul
yOneticilerinin yeterince hizmet dncesi ve hizmet i¢i yetistirilmedigi gibi sonuclara
ulagilmistir. Bu sonuglara bakildiginda arastirma sonuglarinin arasinda yer alan

hizmet dncesi ve hizmet i¢i yetistirilme programlarinin olmasi benzer sonuglardir.

5.1 Sonuglar

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin atanma usuliine iliskin uzman goriisleri
ortaya koyulmaya ¢alisilmistir. Bulgular kism1 sonunda yapilan tartisma kisminda da
belirtildigi gibi uzmanlar ile yapilan c¢alismada sonucunda, yOnetici atama
yonetmeliginin evrensel kriterlere sahip olmasi gerektigi, sinav art1 miilakatin olmasi
gerekliligi, miilakatta Olclilemeyen bazi beceriler i¢in hizmetten Once yetistirme
programlarinin olmasi gerektigi sonuglaria ulagilmistir. Ayrica temsil yetenegi olan,
ozel yetkilerle donatilmis, evrensel kriterler ile degerlendirmelerin yapilmasi

gerektigi sonuglarina da ulagilmistir.

Yapilan aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin atanma usuliine iliskin
uzman goriisleri 15181nda yonetici atamasinda uygulanmasi gereken ydnetmeligin

nasil olmas1 gerektigi ile ilgili asagidaki maddelenen sonuglar c¢ikmaktadir.
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Katilimcilarin  biiyiik bir ¢ogunlugu c¢alisma ortaminin fiziki etkisinin, calisma

ortamina olumlu veya olumsuz etkileri oldugundan bahsetmislerdir.

[EEN
[

Yonetici atama ve yetistirme yonetmeliginin evrensel kriterler dikkate

alinarak yeniden diizenlenmesi gerekliligi,

Yonetici olacak kisilerin yonetim alaninda yiiksek lisans yapmalar1 ve

yoneticilige baslamadan 6nce yoneticilik programlarina alinmasi gerektigi,

Sinav sisteminin varlifi ve miilakatin varlifinin devam etmesi ancak
miilakatin Olgemedigi bazi1 beceriler i¢in de hizmet Oncesi g¢aligmalarin

yapilmasi gerekliligi,

Liderlik, temsil yetenegi alanlarinda siirekli olarak gelislimin saglanmasi i¢in
belirli programlara tabi tutulmasi gerekliligi,
Uygulama becerisi ve iletisim dili alanlarinda once yetistirilmeleri sonra

atamalarinin yapilmasi gerekliligi,

Yoneticileri degerlendirme komisyonlarinin olusumunun degistirilmesi ve

komisyona daha fazla alandan kisilerin katilmas1 gerekliligi,

5.2 Oneriler

Okul yoneticilerinin atanma usuliine iliskin uzman goriisleri incelendiginde

elde edilen bulgu, tartisma ve sonuclara dayali oneriler gelistirilmistir. Gelistirilen

oneriler Arastirmaya Yonelik Oneriler ve Arastirmacilara Yonelik Oneriler alt

basliklar1 halinde asagida verilmistir.

5.2.1 Arastirmaya Yonelik Oneriler

1-

Okul miidiirlerinin yonetim alaninda yiiksek lisans yapmis kisilerden

secilmesi yerinde olacaktir.
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Yonetici atama ve yetistirme yonetmeliginin evrensel degerler ve gelismis

tilke sistemleri incelenerek, yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Okul yoneticileri atama sartlarint sagladiktan sonra, belli bash programlarda

egitimleri saglanmali ve daha sonra goreve baslatilmalidir.

Okul yoneticileri, okula liderlik yapabilecek kisilerden secilmelidir. Bunun

i¢in de kriterler diizenlemelidir.

Okul yoneticileri, temsil kabiliyeti yiiksek kisilerden ve liyakatli kisilerden

sec¢ilmelidir.

Okul yoneticileri 6gretmenlikten bagslayarak kademelerde belli siireler

gecirilerek yiikselmeleri saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin bir meslek olarak yapilmasinin 6nii agilmalidir.

5.2.1 Arastirmaciya Yénelik Oneriler

1-

Bu arastirma Samsun Ilinde bulunan iiniversitede gorevli akademisyenler
arasindan 5 kisiyle yapilmis olup, daha kapsamli ve daha fazla akademisyen

katilarak bir arastirma yapilabilir.
Bu arastirma sadece egitim alanindaki akademisyenlere uygulama yapilarak

hazirlanmis olup, diger akademisyenler de katilarak daha kapsamli bir

arastirma yapilabilir.
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EKLER

EK 1. Goriisme Formu

OKUL YONETICI ATAMA USULLERINE iLISKIN UZMAN GORUSLERI

Boliim 1- Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz: ....Kadm ... Erkek
2. Unvan: ...Ogretim Gorevlisi  ....... Dogent ........ Profesor
3. Brans:

Boliim 2- Goriisme Sorulari

1- Sizce atanacak yoneticiler hangi yeterliliklere sahip olmalidir?

2- En son y0netici atama yonetmeligine gore ( yazili ve miilakat ) yapilan atamalarin

sizce olumlu yonleri nelerdir, belirtiniz?

3- En son yonetici atama yonetmeligine gore ( yazili ve miilakat ) yapilan atamalarin

sizce olumsuz yonleri nelerdir, belirtiniz?

4- Ogretmen olarak okul yoneticisi atama siirecine iliskin dnerileriniz nelerdir?
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Ek 2. Ozgecmis

Adi Soyadi Necmettin CAKAL

Uyrugu: T.C.
Kisisel Bilgiler
Dogum Tarihi ve Yeri: Arakli 01.01.1986

iletisim Bilgileri E-posta: cakal_572@hotmail.com

Lise : Arakli Anadolu Ogretmen Lisesi
Ogrenim Bilgileri Lisans: OMU Egitim Fakdiltesi
Turkce Ogretmenligi

2008-2010 Milli Egitim Bakanligi
Kars il Milli Egitim MudurlGgi,
Cayarasi Ortaokulu Ogretmen
Saban Ortaokulu Ogretmen
2010-2014 Milli Egitim Bakanligi,
Manisa il Milli Egitim Midirlugi
Bostanci Ortaokulu Ogretmen

Is Deneyimi Eczaci Engin Lisesi Ogretmen
100.Y1l Ortaokulu Ogretmen
2014-2018 Milli Egitim Bakanlig
Samsun il Milli Egitim Midarligi
Yesilirmak Ortaokulu Ogretmen
Atatiirk Ortaokulu Ogretmen
CGayvar Ortaokulu Mudir Yard.
Halen 19 Mayis Ortaokulu Muddr Yard.
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